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v' Estamos en una época de Cambio de Ciclo Tecnoldgico (que conlleva la aparicion
de tecnologias disruptivas con la “descentralizacion” como cambio paradigmatico)

v Alta incertidumbre en el entorno (econémica, geopolitica...), con un cambio social
gue conlleva necesidades y demandas energéticas diferentes y un rol distinto para
las ciudades, asi como la reaparicion de una “nueva” China altamente tecnologica

v La cantidad de informacion existente se esta multiplicando de forma exponencial
(dificultad a la hora de discriminar informaciéon util vs ruido). El valor afadido se
obtiene de extraer conocimiento de dicha informacion. Importancia del Data Science
y de campos como la inteligencia (en “sentido amplio”)

v Desaparicion de las tradicionales barreras entre sectores (que conlleva la aparicion
de nuevos players)
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PRODUCTIVIDAD
SEGURIDAD
EFICIENCIA

TRANSICION
ENERGETICA ’
DECARBONIZACION
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PRODUCTIVIDAD
v OFFSHORE (GAS,OIL, WIND,...)
v MATERIALES AVANZADOS

Innovacion

SEGURIDAD

v' DETECCION TEMPRANA
v' OPERACION SIN FALLOS
v OPERADOR 4.0

v' SMART PLANNING
v' PROCESOS AVANZADOS (GTL, EFICIENCIA
PETROCHEMICALS, BIOFUELS, v EFICIENCIA ENERGETICA
PLASTICS TO FUEL, B|O|\/|ASA) v' PROCESS DATA ANALYTICS
v" FIABILIDAD POR PREDICTIVO v Al APLICADO A PROCESO
v MONITORIZACION NO INTRUSIVA
v' RTO DE PROCESO
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i Innovacion
‘ ALMACENAMIENTO
) v/ COSTE Y DENSIDAD ENERGETICA
GENERACION v HIDROGENO

v GN VS OIL v' RETOS ESTRATEGICOS MMPP
v' MIX EFICIENTE RENOVABLES

v" GENERACION DISTRIBUIDA
v INFRAESTRUCTURAS CONSUMO

v' EVOLUCION MIX ENERGETICO
v RETOS MOVILIDAD
ﬂﬂ‘““o v SERVITIZACION ENERGIA

C‘o v GESTION DEMANDA
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DISRUPCION GLOBAL
v' SOCIEDAD

v’ CONSUMO

v AUTOGENERADO

v' VALORES

v EMPODERAMIENTO
v MERCADO LABORAL
v PRIVACIDAD

/ Petronor

Innovacion

NUEVA ERA

v USUARIO FINAL - DECIDE

v TRANSPORTE Y CONDUCCION
AUTONOMA

v INDUSTRIA:
SEGURIDAD

v NUEVOS MODELOS NEGOCIO

EFICIENCIA Y

ELECTRIFICACION DIGITAL

v SMART DEMAND RESPONSE

v INTEGRACION PROD. RENOVABLE
v CARGAVE Y BMS

v" GENERACION DISTRIBUIDA
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TRANSFORMACION DIGITAL Innovacion
Presented by Peter Weill

oy /\
Senior Research Scientist and

Chairman of the Center for Information Systems Research (CISR)
MIT Sloan School of Management

Leadership

Six Questions

to help you build the
NEXT-GENERATION u Capabilities

ENTERPRISE

Business
Model

Connect
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¢ EN QUE ESTAMOS TRABAJANDO?

PLANTAAUTONOMA b
198 ?ﬁé g
Datos IEROTERN ol
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:ll}l ’ ﬁ GEMELO DIGITAL
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= Recomendaciones
PLANTAREAL

SEGURIDAD EFICIENCIA FIABILIDAD

v" Andlisis de Imagenes v’ Planificacion Optima v" Mantenimiento Predictivo
v" Alerta Temprana v' Eficiencia del Proceso v" Cero Fallos Imprevistos
v" Geolocalizacion v Eficiencia Energética v’ Ciclo Optimo Activos

v’ Operador 4.0 v" Flexibilidad Mercado v Costes Operativos Optimos
v" Cero Afecciones al Exterior v" Modelos Inteligentes v" Fabricacion Aditiva

MEJORA DE LA CUENTA DE RESULTADOS Y CERO
ACCIDENTES E INCIDENTES
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UNA REFLEXION FINAL
En nuestra estrategia, el proceso de transformacién digital no es un proceso
de sustitucion de personas en el proceso productivo, es un proceso de
. eficiencia y aprovechamiento de nuevas oportunidades basado en las
% personas.
g Unas personas cuya actuacion se ve potenciada al contar con una mejor
é informacion y herramientas mas inteligentes. , ,
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